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پرداز اصلی این برنامه ایده)1

. اندالعمل نوشتهیی دستورراهنمامعلمّاستاد رضا روزبه اولّین کسی است که براي ساختار 

؟اشیدباعث شده به دنبال راه حل بياچه مسئله)2

یه ندارد، اکثر دهد و کاري به کار بقر است، یعنی هرکسی کار خودش را انجام مینظام آموزشی ما نظام آموزشی سکولا

ول پرورش خیلی خوب هستند ولی ترکیب خوبی ندارند، یک نفر مسئول آموزش است، یک نفر مسئواجزاء آموزش

آموزان نیز به صورت نتیجه این رویکرد این است که تربیت دانش. . . . ف به نظافت است و پرورش است، یک نفر موظّ

زش فرانسوي گوید که ما از سیستم آموریاضی قبل از انقلاب میمعلّمانپذیر از آقاي اصلاح. سکولار صورت پذیرد

سال 12آموز در طی ت اصلی این است که دانشدر این سیستم همّ.خواهیم برویم به سیستم آموزش آمریکاییمی

یی هم عوض در عین حال سیستم آمریکا. ایمناقص در کشورمان پیاده کردهما این سیستم را به صورت. مستقل شود

. هستیمسال قبل 60همان سیستم يولی ما هنوز در حال اجرا،شده

، لازم است فردي به عنوان رهیار (کوچ یمبنابراین اگر ما بخواهیم تربیت صحیح انجام دهیم و مدرسه را از تکثر خارج کن

. را بگیردهابچهّیم که دست یا منتور) داشته باش



وضوع علاوه مهستند و این هابچهّند صاحب کردمیراهنمایی داشتیم که احساس معلمّانمسئله اصلی این بود که ما 

براي مثال شد. پی داشته باشد، ممکن بود آسیب هاي تربیتی نیز داشته باهاي ارتباطی در بر این که ممکن بود آسیب

. بهترین نسخه نیستاماّاي را پیشنهاد دهد که الزنسخهراهنمامعلمّی ممکن بود براي مشکل

شرح تفصیلی ایده)3

یرو با خصوصیات نیم این تعداد توانمیجایگاه قدسی قائل نیستیم، چون این بار سنگینی است و نراهنمامعلمّما براي 

. ایین نیستپم، یعنی فقط رابطه بالا به در مدرسه هر یک از ما ابزار رشد یکدیگر هستی. ولی بودن داشته باشیم

. بیتی باشدساختارهاي مدرسه باید درخدمت نظام تر. در مدرسه، یک ساختار رسمی وجود دارد و یک ساختار تربیتی

ررسی کنیم و بنابراین ما در مدرسه سطوح مختلفی از شوراها را تعریف کردیم که مسائل مدرسه را در آن شوراها ب

ي با آموزدانشگویند من میمثلاً، کنندمیراهنما موردپژوهی معلّمانبراي مثال در شوراي تربیتی . دگیري شوتصمیم

ۀبقیّ . امآید و من براي حل این مشکل، این راهکارها را پیاده کردهات دارم که از پدرش بدش میاین خصوصیّ

مگر در ، ا داردي خودش رأرراهنمامعلمّهم مانند یک مدیر . دهندراهنما هم پیشنهادات خودشان را ارائه میمعلمّان

. مواردي که بار حقوقی و شرعی داشته باشد که وظیفه دارد ورود کند یا در شوراي بالاتري بررسی شود

براي راهنماعلمّمشودمشخّصه رسالتی داشته باشد و بر اساس آن راهبردي اي لازم است چشم انداز و بیانیّ هر مدرسه

ی در مدرسه باشند که به لازم است گروه. اي این راهبردها نیاز به برنامه و ابزارهایی براي اجراي این راهبردها دارداجر

ون آموزشی، معاون شوراي معاونین که متشکل از معا. بیایند تا این ابزارها را براي او فراهم کنندراهنمامعلمّکمک 

. سازي را انجام دهندراهنماي با سابقه هستند وظیفه دارند این زمینهمعلّمانفرهنگی و معاون اجرایی، مدیر و 

ولی شورا سه وظیفه شودمیهاي انجام شده ارائه فعاّلیّتگزارشِکههاي مختلف، شورا جایی استدر مجموعهمعمولاً

نظارت. 3ریزيبرنامه. 2هم اندیشی . 1دارد: 



ست؟یبرنامه چنیاياجرايهاگام)4

ختار اعتقاد نداشته چون اگر مدیر به این سا. اوّل این است که مدیري داشته باشیم که معتقد به این ساختار باشدقدم

نگرانه به موضوع نگاه یعنی مدیر چون کل. که فقط جاذبه دارد و دافعه نداردشودمیباشد مانند پدربزرگ و مادربزرگی 

. شودمیخنثی راهنمامعلمّجام شود و برنامه تربیتی گیري انگوید نیاز نیست این سخت، میکندمی

یزه در این زمینه ، یعنی انگباشدمعلمّیکارمندي نداشته باشند و عشقشان ۀهایی است که روحیّ قدم دوم، پیدا کردن آدم

. شوداهمها باید بستر رشد فریعنی براي آدم. قدم سوم، آموزش دادن نیروي انسانی است. زندحرف اولّ را می

است.راهنمامعلّمانقدم پنجم، ورود فرد به شوراي و قدم چهارم، ایجاد زمینه تجربه و کارورزي

هایدنیايوجه نوآور)5

نسبت به مدرسه شایداست.به وجه غیرمتکثر تربیتتوجهّپرورش، وجه نوآورانۀ این فعاّلیتّوآموزشنسبت به ساختار 

هاي خود را اجرا کنند و ایدهرا بازتر گذاشتیم تا هاآنتري استفاده کردیم و دست راهنماي جوانمعلّمانعلوي ما از 

. فرصت اشتباه داشتندحتیّ

است؟دهیرسنجایبه ايندیفرآیپس طایصورت بوده نیاز ابتدا به همه ایدایآ)6

ها معلمّیی، راهنماممعلّسبک . یماي با مدارس دیگر مانند علوي و نیکان دارمبتنی بر فرد است، ما تفاوت عمدهایداین 

آید، نمیهاآنموعه از بیرون از مجراهنمامعلمّدر مدارسی که ذکر شد .اندهمان سبکی است که در آن رشد کردهمعمولاً

د انهکردمیها را گزینش راهنمامعلمّامه کرباسچیان، شخص علّحتیّاند و ها رشد کردهمعلمّبلکه در مدرسه خودشان این 

تا کنندمیدوسال پادویی و بعد از فارغ التحصیلی تا یکیکنندمیاولّ شروع متوسطّۀرا از راهنمامعلمّتربیت حتیّو 

ین کار را از صفر در حالی که ما باید ا.مناسب و کارآمدي استء، شیوةاین ساختار تربیت در حین اجرا.ورزیده شوند

. یمکردمیآمادهستم را براي این سیهاآنی مواجه بودیم که باید از ابتدا علّمانمیعنی ما در مدرسه با یمکردمیشروع 



. دادیم ایدهاتی در ولی ما بنا به ضرورت تغییر. دادیمیم کار متفاوتی انجام میکردمیشاید ما اگر نفرات بهتري پیدا 

بودند را هم در راهنمامعلمّي که به عنوان کمک افرادمثلاً . گیري و اجرا را به هم نزدیک کردیمما سطوح تصمیممثلاً

. شورا آوردیم

ست؟یبرنامه چنیاينظريمبنا)7

نیاز آموزدانشدر این مسیر . کنندمیتربیت یعنی شکوفایی شخصیت فرد که از طریق ظهور و بروز استعدادها صورت 

ندازي براي اهد، به او کمک کند که چشم به یک نفر دارد که به او کمک کند تا وضعیت موجود او را درست تشخیص د

. اي به آن برسدخودش ترسیم کند و با برنامه

مومن است و فرماید: حکمت گمشدةوایت دیگري میدر ر."هَلکََ منَْ لَیسَْ لهَُ حَکِیمٌ یُرشْدُِهُ"فرمایند: در روایات می

اگر حتیّلی من باشد ومعلمّ باید مؤعنی اگرچه ی. از منافق یا مشرك باید گرفتحتیّگوید که حکمت را همچنین می

. بهترین آدم را پیدا نکردیم، نیاز به این جایگاه وجود دارد

گسترش آن وجود دارد؟يبرایچه موانع)8

مثلاًراي بفقط یک مشاور . چنین جایگاهی تعریف نشده استپرورشوآموزششاید مانع اصلی این است که در ساختار 

، شرح "هاي مشاوره مدرسه الگوي ملی ارچوبی براي برنامهچ"در حالی که در کتاب است،نفر تعریف شده400

. یی است که مدنظر ماستراهنمامعلمّوظایفی که براي مشاوره تعریف شده، بسیار نزدیک به 



همراه باشد؟ییهابیبرنامه ممکن است با چه آسنیا)9

ا خانواده منجر یاز مدرسه آموزدانشبه انقطاع حتیّا دیکتاتوري شود یا ممکن است تبدیل به مدل مرید و مرادبازي ی

. شود

و چشم اندازي براي توسعه این برنامه متصور هستید؟چه آینده)10

. یعنی این جایگاه رسمی خواهد شد. به این سمت خواهد رفتقطعاًپرورشوآموزشساختار 


