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د و نها را خودشان حل کنمشکلات و نگرانی،بتوانند مسائلهابچهّهستیم تا عبودیّتدر تربیت اسلامی ما دنبال 

اعی فردي و اجتمتی، روانشناسی،تربی،آموزشی، اخلاقیممکن است این مشکلات،. دنموانع مسیر رشد خود را کنار بزن

ی این ادعا را نکند که است به این معنا که تنها خدا را در مسائل خود سهیم بدانم و کسعبودیّتانتهاي این امر . باشد

. هاي خود برآیدارکعهدةآموز بتواند از تر این است که دانشدر مراتب پایین. د مشکل گشایی کندتوانمیاز خدا غیرهب

جوانبِۀهمچنین باید تربیت، محیطی باشد و هم. به سمت پیشرفت خودشان باشندمحركّان باید آموزدانشۀمه

تربیتی هايبرنامهان باید تحت الشعاع آموزدانشگانه هاي هشتهوش. ان را پوشش دهدآموزدانشهاي استعدادتربیتِ

هاه در عرض هم قرار دارند براي همۀ ساحتاي هستند کواسطهتربیتی که در واقع اهداف هايساحتهمه .  قرار بگیرد

کادر مدرسه دهنده باشد، تمامِ محیطی یعنی در و دیوار مدرسه رشدتربیتِ .  شودریزيبرنامهخوراك طراحی شود و 

جهت سو و یکابزار و عناصر همهاي تدریس، چیدمان کلاس و همۀروش،طرح درس،محتوادهنده باشد،باید ارتقا



بسترسازي براي . گرفته استمذکور پیرامون این اهداف شکل.  ایدةباشند تا بتوانند مسیر رشد را تسهیل کنند

فرض کند که با انگیزه مسائل پیرامون فعاّلةآموز خود را یک قوّ ها هدف ماست تا دانششکوفاسازي و استعلاي استعداد

دهد. میخود را ارتقا 

ندسی امور تربیتی در مدرسه:مهشرح تفضیلی ایدة)3

ممکن است ت. اسمهندسی نظام آموزشی و تربیتی مدرسه ،راهنمامعلمّکار .  جز شوراي اصلی مدرسه استراهنمامعلمّ

کنندة ي تنظیمو.  استراهنمامعلمّبرعهدةنظام و ساختار و تعریف چشم انداز احیِ دیگري باشد، ولی طرّمجري کسِ 

رورشی کار اجرایی پمربیّی. نیروهاي اجراي این برنامه هستند،ان پرورشیمرییّاست.  ان آموزدانشي ها برابرنامههمۀ

ان . مربیّکندمیه آموزان براي اجراي برنامه استفاداز دانشکندمیدر مراسمات مذهبی سخنران را هماهنگ مثلاًکندمی

ان پرورشی مربیّهبرد از و اجراي این راراهنمامعلمّاهبرد برعهده تنظیم ر. پرورشی، برنامه پذیرند و قوه نظارتی ندارند

و دربرخی مواقع نیز کنندمیورود راهنمامعلمّدر برخی مواقع . شودمیبراساس این راهبرد ها برنامه ها اجرا . است 

. به طور کامل تفویض اختیار وجود دارد

هايبرنامهکه چتري تنظیم کننده  داردراهنمامعلمّاست؛ گویی اراهنممعلمّهمه کار ترببیت در مدرسه بر محوریت 

ارتباط مستقیمی با راهنما. معلمّرا در بر می گیرد. . . ین، چشم انداز ومعلّمآموزان، اولیا و کادر مدرسه، ارتباط با دانش

حضور تمام وقت در راهنمامعلّم. ردو نقش راهبردي دا. ان دارد و به تعبیري نخ تسبیح استآموزدانشین و معلّماولیا 

ايمسئلهیچ هلذا . مدرسه دارد و تنظیم کننده ارکان مدرسه براي ایجاد همسویی براي رسیدن به اهداف مدرسه است

. هاي موجود در مدرسه کمک کننده استظرفیتّنباید غافل بماند و همه 

و مسائل آموزش به شودمیقی به معاونت پرورشی سپرده مسائل اخلامثلاًگاهی در مدارس نگاه تفکیکی وجود دارد 

ریاضی مدرسه که نماد هوش منطقی معلّم. در صورتی که ما در مدرسه چنین دیدگاهی نداریم. دست معاون آموزش

ان است، باید در حوره مسائل اخلاقی صاحب نظر باشد و اشاعه دهنده اخلاق و در عین حال ریاضی تدریس آموزدانش

معلمّبه راهنما. معلمّهمپوشانی داشته باشندمعلمّانطوري باید عمل کرد که همه . تفکیک کردتوانمیلذا ن. کند

دنبال این هستیم که .  مثلاًگوید چه خروجی از او انتظار داردگوید که سرکلاس چه چیزي بگو،ولی میریاضی نمی



هاي کارامد وظیفه دارد از روش.  معلمّبتوانند خوب فکر کنندشان را حل کنند و بتوانند خودشان مسائل ریاضیهابچهّ

فقط چشم   راهنما.  معلمّباز استمعلمّدستِ.  استمعلمّخود برعهدةاین ،معکوس استفاده کند ِو نوین مثل یادگیري

. کندمیمشخصّانداز و اهداف را 

هایی است و يخودش نیز داراي توانمندمعلّمقطعاً  دهد.میو آموزش کندمیرا گزینش معلمّانسایر راهنمامعلمّ

باید .  کندمیآفرینینقشبه این شناخت جامع، توجهّها و خطوط قرمز مدرسه آگاه است و با نسبت به محدودیت

. استخودشبرعهدةچه بگوید و چگونه بگوید و چه زمانی بگوید کهاینمسائل اخلاقی را در کلاس بگوید ولی 

که بنابر موضوع کنیممیخواهش معلمّاناز . الناس را قرار است  آموزش دهیمکه موضوع حقّکنیممیعین ممثلاً

راهنما.  معلمّهاي خود بگویدو علاقههادغدغهد و از تجارب شخصی و نتدریس و شرایط در این زمینه صحبت کن

اگر رعایت.  نهشوم که حق هم دیگر را رعایت کردند یامیتوجهّمهابچهّدر دعواي بین .  مثلاًکندمیخروجی را چک 

حاضرند هابچهّکه در بازي فوتبال اگر مشاهده شد.  مثلاًاز برآیند کلی رضایت خواهد داشتراهنمامعلّمکرده باشند 

کندمیاي را طراحی معرکهراهنمامعلمّدر واقع .  شودمیمشکل در موضوع توجهّمراهنمامعلمّبه هر بهایی برنده شوند، 

اولیا را دعوت به راهنمامعلمّممکن است . را در آن موضوع تربیتی به خصوص، ارزیابی کندهابچهّتا روند پیشرفت 

سته شود در این مسیر ت تربیتی قرار بگیرند و هم از خود والدین خوااماّها بکند تا هم در جریان اقدحضور در این معرکه

هابچهّصد اي و در قالب  رها هم ممکن است به صورت مشاهدهاین معرکه.  متفاوت عمل نکنندکمک کننده باشند و 

وز دهند، در نتیجه ند خودشان را برتوانمیتر راحتهابچهّو شودمیها شکسته قالبمعمولاًها که در اردو.  مثلاًباشد

قبل در موقعیتان را به صورت ساختاریافته ازآموزدانشهمچنین ممکن است. تر داشته باشیمیم ارزیابی دقیقتوانمی

و سخنران معلمّو کنیممیمشخّصقبل از برگزاري مراسمات، موضوعی را مثلاً. هایی قرار دهیم و آنان را ارزیابی کنیم

محرم دهۀو فرضاًکنیممییابی یا این که در مدرسه مسئلههایشان را انجام دهندفعاّلیتّاند طبق آن موضوع فموظّ. . .  و

.  حتّی آیندبه کمک این موضوع میمعلمّانمند و یا طرح درس هاي جهتاردودهیم.  میرا به آن مسئله اختصاص 

. حل شودآموزدانشآن حی کنیم و سناریو بچینیم تا مسئلۀی طراآموز خاصّی را براي دانشخاصّهايممکن است نمونه



و هفتگی یا جدیدالورود داشته باشیم ولی همیشه جلسات منظممعلمّانسازي، جلساتی با ارشاید براي شروع و ساخت

اي داشته لسهجآموزان صحبت و ی پیرامون مسائل دانشمعلّمممکن است بنابه ضرورت با . نداریممعلّمانماهانه با 

العاده و یک سري جلسات فوقبا والدین یک سري جلسات خصوصی منظم و یک سري جلسات عمومی و باشم.  اماّ

. سو پیش برویمتا همکنیممیهر چهل روز یا هر دو ماه اهداف و روش کار را با اولیا هماهنگ مثلاً. فوري نیز داریم

درسه یا فضاي ممعلمّنسبت به آموزدانشعلاقه . کندمیشروع آموزدانشاز یک فضاي عاطفی بین خود و راهنمامعلمّ

سازي و رشد پیشباشد یک همسانمعلّمآموز و وقتی علاقه بین دانش.  منجر به یک رفتار و واکنش شودمدرسه باید 

لیا تحصیل کرده از اواخیراًبه طور مثال،.  براي ادامه این تغییر به اولیا نیاز داردراهنمادهد.  معلّممیآید و تغییر رخ می

ر اختیار سایر اولیا دیم تا در مورد موضوعی تحقیق کنند و ما نتیجه کار را استفاده کردیم و از گروهی از والدین خواست

بردن و از هیچ عناصر مدرسه استفاده کردن و همه را به طور همسان پیشز ظرفیّت هملاین یعنی ا. قرار دادیم

. ی غافل نشدنظرفیّت

راهنما نظر استاداماّکندمیور مستقیم دخالت نبه ط. . .  ان پوشش و موي سر وآموزدانشدر نظم ظاهري راهنمامعلمّ

. بلکه تنظیم کننده رفتار همه کادر هاي مدرسه است.  کننده نوع رفتار ناظم استتنظیم

آموزي یک هاي فردي هر دانشبه تفاوتتوجّهبا .کندمییک نسخه مجزا و یک مسیر رشد تعریف آموزدانشبراي هر 

. کندمیهتهیّ نوع رفتار با دوستان وانضباطونظم،چک لیستی از پیشرفت تحصیلی. رشدي دارديکارنامه مجزا

هد یا به سایر خودش پاسخ دراهنمامعلمّولی ممکن است کنندمیسؤالراهنمامعلمّوالدین در مورد مسائل مختلف از 

،مدیر نیست،راهنما. معلمّان استآموزدانشدر نهایت پاسخگوي مسائل  راهنمامعلمّ. یا افراد دیگر ارجاع دهدمعلمّان

. کندمیها استفاده ظرفیتّاز همه اماّ

گزارش راهنمامعلمّو به کندمیهاي فراتر از نیاز را شناسایی هاي مرتبط با درس خودش و تواناییی استعدادمعلّمهر 

بودن او را شناس و دقیقولی وقتکندمیاسایی را ضعیف شنآموزدانشقرآن استعداد صوت و لحن معلّممثلاً. کندمی

. کندمیلحاظ آورد و در کارنامه و یا گزارش به والدینبه دست میآموزدانشتحلیل از راهنمادهد. معلمّمیگزارش 



. شوندش میپذیرهاي رفتاري مناسب ویژگیان با معدل بالا و آموزدانشان گزینش وجود دارد؛ آموزدانشبراي پذیرش 

جداگانه مصاحبه هاخانواده. کنیممیان و فضاي مدرسه هماهنگ است پذیرش آموزدانشي با سایر آموزدانشاگر ببینیم 

شوند. میجهت با اهداف مدرسه نباشند پذیرش نسو و همیی که همهاخانوادهو شوندمی

ایدهوجه نوآوري این )4

آموز گام اول، و کردن انگیزه دانشدرونی. دارداهمیّّتبسیار موزآدانشانگیزه بخشی و تفکر واگرا (حل مسئله) در 

آموز بتواند شچگونه  باشد تا توفیق آموزشی حاصل شود و دانمعلمّخواندن، برنامه مطالعاتی، سبک روش درسکهاین

ش قدرت افزایکنترلی، شکست ناپذیري،براي گام اول آموزش خود. مسائل خودش را حل کند،گام دوم این طرح است

مطالعه هايروشنویسی هاي خلاصهبخشی و همچنین آموزش روشتحلیل، کاربردي کردن علوم در مسیر انگیزه

را خودش حل مسائل خودشدتوانمیي که این فرایند را طی کند، آموز. دانشدارداهمیّّتبراي گام دوم ریزيبرنامه

. کند

ی در زمینۀمعلمّ اجتماع. مثلاً ممکن نیستهاساحتعملیاتی در حوزه هايبرنامهدر این الگو جدا کردن و تفکیک 

را باهم محقق هاساحتتا بتوانیم همۀایی وجود داشته باشدافزباید یک اجتماع و هملذا. کندمیاخلاقی ورود پیدا 

معلمّه ل اجتماعی بول سایت مدرسه یا معاون آموزشی و مسائئو فن آوري مدرسه مس. شاید نماد اصلی علمکنیم

معلمّ مثلاً.ته باشدآل این است که تا جایی که امکان دارد این تفکیک وجود نداشایدة. اماّاجتماعی مدرسه مربوط شود

رسد و این موضوع یفیبوناچی به مسئله توحید مو انتهاي رابطۀکندمیاعداد فیبوناچی را برگزار ریاضی سمینار دامنۀ

هنر . معلمّکنندمیرا ایجاد هاساحتپوشانی لازم بین هممعلّمانخود . کندمیریاضی جمع بندي معلمّاعتقادي را 

هاي دبیات از حکایتا. معلّمآگاه استآموزدانشکارگاه نسبت به مسائل روانشناسی معلّم. کندمیمسائل اخلاقی را بیان 

. کندمیسعدي استفاده 

مربیّهر ده نفر یک شودمیان دعوت مربیّاز شودمیگذاري موضوعی انجام یک هدف،هاي برون استانی مدرسهدر اردو

دزفول تنها هدف موضوع دفاع مقدس يدر اردو. کردمیها و محتوا را اجرا دفتري داشت تا در آن برنامهمربیّو هر 

پذیريمسئولیتّدر اردو مسائلی مثل . می بریم. . . صد کرخه، شهر تاریخی شوشتر ورا به کارخانه،هابچهّنیست بلکه 



و در همین شودمیمشخّصان به صورت گروهی دارند محتوا آموزدانشها در جلساتی که با مربیّنماز پلنی دارد و و

تلاش . شودمیرصد راهنمامعلّمتوسطّهابچهّرفتار . شودمیبین آنان تقسیم . . . وظایفی چون نظافت،آشپزي وگروه ها،

. ین نیز حضور داشته باشند تا شناختی دو طرفه حاصل شودمعلّمدر این اردو ها دشومی

ایدهالزامّات این مقدمات و)5

آموزشی ریزيبرنامهوتا تعلیم تربیت دینی صورت بگیرد دانش دینی داشته باشدباید روانشناسی رشد بداند،راهنمامعلمّ

لازم است تربیت است، در واقعوتعلیمتر فلسفۀها مهمایناز همۀ.کننده استآموزشی نیز کمکنولوژيِ . تکبداند

ن . شأکندهیهّتها و گرایشاتش درك کند تا بتواند نسخه شناس باشد تا انسان را از باب بینشیک انسانراهنمامعلمّ

. شودآموز دچار سردرگمی نفکري  باشد تا دانشلذا باید داراي نظم منطقی و فلسفۀهدایتی دارد، 

ایدهاجرايموانع)6

ئل با زبان که این مساشودمیتلاش اماّنیست مشخصّرسیم، و به هدفمان میشودمیمحقق ایدهچقدر از این کهاین

. ین گفته شودمعلّمبه 

احتمالیآسیب هاي )7

. کندمییجاد انحصار اکهاز آسیب ها استآموزدانشط و تمکن مرادي یا تسلّ-مثل رابطه مریدراهنمامعلمّحواشی 

ان آموزدانششوند نیازي به این نیست که گرایشات فعاّلهاي مدرسه ظرفیتّراهکار این موضوع این است که، اگر همه 

آموزدانشاین است کهگزین این موضوعجاي. به صورت انحصاري سوق داده شودراهنمامعلمّرا به سمت یک فرد یعنی 

آموزدانشممکن است . اجتماعی سوق دهیممعلمّین  به طور مثال معلّمستعداد به سمت سایر به علاقه و اتوجهّرا با 

به این . شدمعلمّاناو را منحصر کرد و مانع ارتباط او با سایر توانمیلذا ن. خوشش نیایدراهنمامعلمّاز سبک و سیاق 

را به دست آموزدانشنسخه رشدي یک راهنمامعلمّبه طور مثال. هماهنگ کردراهنمامعلمّرا با معلمّتوانمیشیوه 

مرید و مراد شکل و رابطۀشودمیانحصار شکسته طریق ایناز ایناست. ی بسپارد که ارتباطی خوبی با وي گرفتهمعلّم



هد ، دیگر امور تربیتی متوقف به یک فرد نخواشودمیهاي موجود در مدرسه استفاده ظرفیّت. وقتی از هملکنندمین

. بود


